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Paakirjoitus

Tavoitteet kirkkaana mielessa

Sosiaali- ja terveyspalvelurakenneuudistukseen
(sote) liittyvan jarjestdmislain valmistelun pyséhty-
minen eduskunnassa ei ollut pelkastdan huono asia.
Nyt on mahdollista yhdistaa lain jatkovalmisteluun
sote-palvelujarjestelmaan kiinteasti liittyva rahoitus-
rakenteen uudistamisty6. Tama ei tarkoita sita, etta
koko sote-palvelujarjestelma tulee uudistaa kertary-
sayksella. Rahoitusjarjestelmauudistuksen visio ja
tavoitteet sekd suuntaviivat sen toteuttamiseen tulee
kuitenkin olla tiedossa silloin, kun jarjestdmislaista
tehdaén paitoksid. Rakenne- ja rahoitusjérjestelmien
uudistamisen pitda tukea asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

On harhaluuloa uskoa, etti toimiva ja asetetut ta-
voitteet tayttava sote-palvelujarjestelma saavutetaan
vain korjailemalla vanhaa esitysta perustuslakiva-
liokunnan asettamien reunaehtojen mukaiseksi.
JatkotyOssid on otettava huomioon ainakin talous- ja
valtiovarainvaliokunnan lausunnot. Niiden mukaan
kasittelyssa olleella jarjestamislakiesityksella ja sen
mukaisella hallintorakenteella on hyvin hankala
saavuttaa uudistukselle asetetut keskeiset tavoitteet.
Samaan asiaan ovat huomiota kiinnittineet myos
elinkeinoeldman jarjestot.

Sote-uudistuksen jatkovalmistelussa on valttimaton-
ta pitad koko ajan kirkkaana mielessa uudistustyolle
asetetut keskeiset tavoitteet, joista vallitsee laaja

yksimielisyys niin valmistelijoiden kuin sidosryhmi-
en keskuudessa. Niita ovat sote-palveluiden saata-
vuuden turvaaminen myos tulevaisuudessa, nykyi-
sen jarjestelmin heikkouksien parantaminen seka
julkisen sektorin kestavyysvajeen umpeen
kurominen.

Uuden sote-palvelujarjestelman
tulee kannustaa kustannus-
tietoisuuden ja -tehokkuuden
lisdamiseen seké tuottavuuden
parantamiseen. Vain palvelujarjes-
telmén tuottavuutta parantamalla
voidaan saavuttaa uudistuksen
tavoitteet. Ndin merkittavaa
yhteiskuntarakenteen uudis-
tamista ei kannata tehda vain
uudistamisen vuoksi.

Toivotan Sinulle mielen-
kiintoisia ja ajatuksia herat-
tavia lukuhetkia LPY-lehden
parissa!
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...yksityiset toimijat tuottavat
useamman kuin joka neljannen

terveyspalvelun Suomessa?

Yksityinen sektori tuottaa:

¢ tyoterveyspalveluista noin 65
prosenttia

fysikaalisesta avokuntoutuksesta
noin 80 prosenttia

aikuisten hammashuollon
palveluista yli 50
prosenttia

LPY:n jasenyritykset
tarjoavat terveys-
palveluita maan-
laajuisesti.
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Sensori

Suomalaiset haluavat vaihtoehtoja

Kansalaiset haluavat paattaa,
mista hankkivat tarvitsemansa
hoidon. Tama ilmenee terveys-
palvelualan jarjestojen kansa-
laisten keskuudessa teettamasta
tutkimuksesta, jonka toteutti
Aula Research Oy loppusyksysta
2014.

Vuosina 2014-2015 toteu-
tettiin kyselytutkimukset myos
terveyspoliitikan vaikuttajille,
kuntapaattajille ja eduskuntavaa-
liehdokkaille. Talla sivulla esitte-

lemme muutamia mielenkiintoi-
sia tuloksia naista tutkimuksista.

Yli 90 prosenttia kansalaisista
kannattaa valinnanvapautta ter-
veyspalveluissa. Miltei 90 pro-
senttia kansalaisista kannattaa
mallia, jossa saa valita itselleen
sopivimman palvelutuottajan.
Palvelusetelijarjestelmaa tulee
hyédyntaa nykyista laajemmin.
Asiasta on tdysin tai jokseenkin
samaa mieltd 62 prosenttia
kansalaisista.

Tyoterveyshuollolla vahva tuki

Nykymuotoinen tyoterveyshuolto nauttii laajaa kannatusta
kaikissa kyselytutkimuksiin osallistuneissa vastaajaryhmissa.

90 % 83 % 82 %
kansalaisista kunta- eduskuntavaali-
pddttdjistd ehdokkaista

pitdd erittdin tai jokseenkin térkednd, ettd tydssd olevilla on
Jjatkossakin oikeus nykymuotoiseen tyéterveyshuoltoon.

Terveyspalvelualan Liitto, Ladkaripalveluyritykset ry ja

Terveydenhuollon palveluntuottajat ry teettivat Aula Research
Oy:lla nelja kyselytutkimusta terveyspalveluiden tulevaisuudesta
Suomessa. Tarkemmat tiedot vuosina 2014-2015 toteutetuista
tutkimuksista ja niiden keskeiset tulokset ovat luettavissa LPY:n
kotisivuilla.

o Terveyspolitiikan vaikuttajat
e Kuntapaattajat
e Kansalaiset

e Eduskuntavaaliehdokkaat

kansalaisista suhtautuu
erittdin tai jokseenkin myén-
teisesti siihen, ettd julkisessa
perusterveydenhuollossa
siirryttdisiin malliin, jossa
kansalainen saa valita itselleen
sopivimman palveluntuottajan
julkisten ja yksityisten palvelun-
tuottajien joukosta.

kansalaisista on tdysin tai
jokseenkin samaa mieltd siitd,
ettd on tdrkedd, ettd potilailla
on valinnanvapaus terveys-
palveluiden kdyttdjind.

kansalaista on tédysin tai
jokseenkin samaa mieltd siitd,
ettd palvelusetelijdrjestelmdd
tulisi hyédyntdd nykyistd
laajemmin.

ehdokkaista suhtautuu
erittdin tai jokseenkin myén-
teisesti siihen, ettd julkisessa
perusterveydenhuollossa
siirryttdisiin malliin, jossa
kansalainen saa valita itselleen
sopivimman palveluntuottajan
julkisten ja yksityisten palvelun-
tuottajien joukosta.

ehdokkaista on tdysin tai
jokseenkin samaa mieltd siitd,
ettd on tdrkedd, ettd potilailla
on valinnanvapaus terveys-
palveluiden kdyttdjind.

ehdokkaista on tdysin tai
jokseenkin samaa mieltd siitd,
ettd palvelusetelijdrjestelmdd
tulisi hyédyntdd nykyistd
laajemmin.

Mehildinen

Mehildinen Oy kasvanee tand vuonna toteutuneen

Mediverkko Yhtyma Oy -yrityskaupan myo6ta Suomen

suurimmaksi sosiaali- ja terveyspalveluyritykseksi.

Mehildinen-konsernin toimitusjohtajana aloitti helmikuussa

Mediverkon toimitusjohtaja Janne-Olli Jarvenpaa.

TEKSTI Nina Leppaniemi KUVA Mehildinen

.Jf

Mehildinen on jatkossa entista
vahvempi kumppani myés julki-
selle sektorille.

— Viimesyksyisen yrityskaupan
myota yhteinen osaamisemme
vahvistui ja palveluverkostomme
laajeni merkittavasti muun muas-
sa ikddntyneiden hoivapalveluissa
ja lastensuojelupalveluissa, ker-
too Mehildinen-konsernin toimi-
tusjohtaja Janne-Olli Jarvenpaa.

Jatkossa Mehildisen tyoterveys-
huollon asiakkaat ja yksityisasi-
akkaat pystyvat hyodyntamaan
laaja-alaiset suun terveyden-
huollon palvelut ympari Suomen.
Lisdksi ikaantyneille tarjottavien
ymparivuorokautisten hoiva-
palveluiden valikoima laajenee
valtakunnallisesti.

— Mediverkolla on vahvaa
osaamista terveydenhuollon
ulkoistuksista. Tata tietotaitoa
hyodyntamalla pystymme vas-
taamaan myos kunta-asiakkaiden
tarpeisiin entista paremmin,
kertoo Jarvenpaa.

Hyviad kokemuksia
valinnanvapaudesta
Jo nyt yhteistyd Mehildisen ja
julkisen sektorin valilla toimii Jar-
venpdan mukaan erittdin hyvin.

— Hyvia esimerkkeja toimivasta
yhteistyosta ovat terveysasemam-
me Oma Ladkarisi Espoontori ja

kasvaa edelleen

Puolarmetsa. Olemme pystyneet
tarjoamaan niissa laadukkaita ter-
veysasemapalveluita ilman pitkia
jonoja asiakkaan valinnanvapau-
teen perustuen. lIman Espoon
kaupungin rohkeutta kokeilla
uusia toimintamalleja tdma ei
olisi ollut mahdollista.

Jarvenpaan mukaan Mehildisen
tavoitteena on jatkossa hankkia
uutta kasvua panostamalla entista
voimakkaammin asiakaslahtoisyy-
teen ja palveluinnovaatioihin.

— Meidéan on tuotava uusia
palveluita ja kattavampia ratkaisu-
ja seka tyonantajille etta julkisen
sektorin asiakkaille. Meidan on
my0s parannettava operatiivista
tehokkuuttamme, silld toimiak-
seen hyvin hallinnon on oltava
kevyt ja kettera.

Mehildinen

listautuu porssiin?
Mediverkko-kaupan myéta
Mebhildisesta tuli jalleen vahvasti
suomalainen yhtio. Uusina suo-
rina omistajina yhtiéon tulivat
keskindiset tyoelakeyhtiot Varma
ja llmarinen.

— Omistajilla ja johdolla on
pitka tahtdin yhtion kehittami-
seksi. Porssiin listautuminenkaan
ei ole aivan mahdoton ajatus
pidemmalla aikavalilla, Jarvenpaa
toteaa.

Liikelaitokset vaaristavat kilpailua

Eduskunta hyvaksyi kesalla 2013
kuntalain osittaisuudistuksen, jonka
mukaan avoimilla markkinoilla
toimivien kunnallisten liikelaitos-
ten piti vetdytya markkinoilta tai
yhtioittda toimintansa vuoden
2014 loppuun mennessa. Erityisesti

osa tyoterveyspalveluita tuottavista
liikelaitoksista ei kuitenkaan niin
tehnyt.

Yhtiéittamisvelvollisuudel-
la haluttiin estaa liikelaitosten
markkinoita vaaristava toiminta.
Kunnalliset liikelaitokset nauttivat

merkittavia kilpailuetuja samoilla
markkinoilla toimiviin yrityksiin
nahden. Liikelaitokset eivat maksa
kiinteisto- ja tuloveroja eivatka voi
menna konkurssiin. Liikelaitosten
rahoitus ja pddomahuolto on tur-
vattu ja ne pystyvat hyodyntamaan

liiketoiminnassaan omistajiensa re-
sursseja, kuten henkilosto3, tiloja ja
laitteita. Niiden kdytossa olevat tilat
ja laitteet on usein hankittu verora-
hoituksella. Terveydenhuoltoalalla
nama kilpailuedut voivat olla jopa
kymmenia prosentteja.
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Sote-valmistelun

Virhe;et on
tunnistettava

Sote-uudistuksessa ajauduttiin valtataisteluun, jota seurasi taisteluvasymys.
Ladkaripalveluyritykset ry:n puheenjohtajan Kari Varkilan mielesta valmistelun virheet
on nyt tunnistettava. Tulevaisuuden soten valmistelua pitda jatkaa aiempaa laajemmalla

pohjalla ja ottaa silhen mukaan my6s elinkeinoeldman edustajat.

TEKSTI Milla Majander KUVAT Arkisto

lun perin sote-uudistuksella tavoiteltiin hyvaa palveluiden
saatavuutta ja nopeaa hoitoon paasya.

— Tdman pitdisi LPY:n mielesti olla edelleen sote-uudistuk-
sen ykkostavoite, Varkila korostaa.

Raamit uudistukselle voidaan hdnen mielestdin johtaa asi-
akkaiden tarpeista, vaikka yksityiskohtien hiomiseen liittyisikin
ongelmia.

— Poliittisesta vallasta on vadnnetty kétta ja uudistuksen al-
kuperiiset tavoitteet ovat valmistelun aikana jadneet taka-alalle,
vaittdd Varkila.

Konsensus esti avoimen keskustelun

Varkilan mukaan viime kevaan poliittinen konsensus oli naen-
néinen, ja se esti avoimen, kehittavian keskustelun. Sote-valmis-
teluun osallistui paljon sellaisia tahoja, jotka tunsivat huonosti
sosiaali- ja terveydenhuoltoalaa ja sen kokonaisuutta.

— Monet poliitikot kayttivit ulkoa opeteltuja ja vaikeaselkoi-
sia lauseita. Uudistuksen yksinkertaisia tavoitteita ja keinoja
niiden saavuttamiseksi hoettiin, mutta ehdolla olleita malleja ei
alistettu avoimelle tarkastelulle.

Koko yhteiskunnan kannalta pahana virheena Varkila pitaa
sitd, ettd yksityisen sektorin esitykset ja osaaminen jéivit val-
mistelussa hyodyntamatta.

— Tavoitteet jatettiin toteamuksen asteelle. Poliittisten tar-
koitusperien vuoksi syvillinen keskustelu sivuutettiin, Varkila
ihmettelee.

Palveluita tarpeen mukaan

Huonoon valmisteluun hukattiin aikaa. Varkilan mielesta hy-
vain lopputulokseen voidaan vield paastéd, mikali tahtoa sen
saavuttamiseen riittdd. Kustannustehokkuuden ja tuottavuuden
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vuoksi on jarjestdiminen ja tuottaminen eriytettava toisistaan.
Julkiset ja yksityiset palveluntuottajat pitdd asettaa samalle
viivalle.

Palveluiden saatavuutta voidaan parantaa valinnanvapauden
avulla.

Varkila korostaa, etté sosiaali- ja terveydenhuollossa ihmis-
ten palvelutarpeiden kirjo on valtava.

— On ymmarrettiva, ettd perustasolla merkittiva osa tarpeis-
ta on hyvin yksinkertaisia. Erityisosaamista tarvitaan vain noin
kymmenessa prosentissa asiakaskdynneista.

” :
Kansalaiset haluavat
valinnanvapautta ja
monituottajuutta.”

Varkilan mukaan jirjestelméaa on kehitettiva niin, etta kevyi-
td resursseja on saatavilla yleistarpeisiin ja ohjaus erityispalve-
luihin toimii tehokkaasti. Perustason sote-palveluissa on tunnis-
tettava asiakassegmentit ja jarjestettava palvelut sen mukaan.

— Tulevaisuuden sote-jarjestelma pitad saatda kustannuste-
hokkaaksi. Nyt ajatellaan, ettd "tehdaan yleinen iso malli leveilla
hartioilla, ja annetaan asiantuntijoiden sitten paattda”. Eivathan
asiantuntijat pysty toimimaan, jos jarjestelma ohjaa véaariin
asioihin, Varkila muistuttaa.

Avoimen keskustelun aika
Toimiva sote-jarjestelmé vastaa kansalaisten tarpeisiin odotus-
ten mukaisesti.

— LPY lahtee siitd, etta hoito voidaan toteuttaa asiakkaalle
tarkoituksenmukaisella tavalla ja nopeudella. Perusterveyden-
huollon palveluiden on oltava helposti saatavilla ja sieltd pitda
tarvittaessa paasta joustavasti eteenpdin. Jatkohoito jarjestetaan
viiveettd, ottaen samalla huomioon resurssien riittavyys seka
yhteisesti asetettu kustannus- ja laatutavoite.

Parhaiten haasteisiin vastaa jarjestelma, jossa on monipuo-
lisesti erilaisia palveluntuottajia. Jos perusterveydenhuolto
monopolisoidaan, ei ole takeita jarjestelman muuntumisesta
asiakkaiden tarpeisiin.

— Ideaalitilanteessa palveluntuottajaan kohdistuu paine seka
asiakkaan ettd jarjestdjan suunnalta asetettujen tavoitteiden
toteutumiseksi. Tésté syysta jarjestdiminen ja tuottaminen pitaa
eriyttdd sekd antaa asiakkaalle valinnanmahdollisuuksia, Varkila
$anoo.

Varkila arvelee, ettd sote-uudistukseen on visytty, koska
keskustelun sisélto on jadnyt etddlle ihmisesta.

— Kansalainen ei ole ehka mieltanyt, ettd kyse on siitd, mista
hén saa jatkossa apua. Valmistelua on tehty suljettujen ovien
takana. Nyt poliitikkojen pitdisi myontaa virheensa ja kysya,
haluavatko kansalaiset valinnanmahdollisuuksia vai julkisen
jaykan monopolituotannon.

— Nyt on vélittomasti aloitettava rakentava, asiallinen ja
monipuolinen keskustelu sote-uudistuksen jatkovalmistelusta.
Vaalien alla tille on hyva paikka, esittdaa Varkila. =&

Pelkat viilaukset eivat riita

LPY:n puheenjohtajan Kari Varkilan mielesta olisi tuhoisaa,
jos nyt tyydyttdisiin vain korjailemaan keskeneradista mallia
perustuslain vaatimukset tayttavaksi.

— Tuloksena olisi julkinen monopoli, joka ei vastaisi uudis-
tukselle asetettuihin tavoitteisiin, vaittaa Varkila.

Hanen mielestaan vaalien yhteydessa pitdisikin kysya,
voivatko palveluntuottajat olla my6s yksityisia.

Varkila muistuttaa tehtyjen tutkimusten viittaavan siihen,
ettd ylivoimainen valtaosa kansalaisista haluaa valinnanva-
pautta ja yksityisten palveluntuottajien hyédyntamista. Niita
kannattaa myos kansanedustajaehdokkaiden enemmisto.

— Monituottajamalli ja jarjestamisen toteuttaminen sovi-
tun kokoisilla harteilla avaisi mahdollisuuksien ovet, sanoo
Varkila.

Valinnanvapauden edistdminen ja yritysten hyodyntami-
nen sote-palveluiden tuotannossa pitdisi Varkilan mielesta
kirjata myos hallitusohjelmaan. Rahoitusjarjestelman uudis-
tamisen periaatteet olisi valmisteltava yhta aikaa palvelu-
rakenteen kanssa. Palvelutuotanto olisi pidettava erillaan
palveluiden jarjestamisesta.

— Ndiden periaatteiden toteuttaminen on tulevan paami-
nisteripuolueen vastuulla, toteaa Varkila.
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Sote-palveluiden
rahoitusuudistusta
valmistelevan
monikanavarahoitus-
tyoryhmdn loppu-
raportti julkaistiin
26.3.2015.

|
-

Sote-uudistus
on kokonaisuus

LPY odottaa, ettd tulevaisuuden rahoitusjarjestelma kannustaa ennaltaehkaisevdan terveydenhuoltoon,

lisad kansalaisten valinnanmahdollisuuksia seka rohkaisee palveluntuottajia kilpailemaan laadulla ja hinnoilla.

Tuottavuuden parantamisen on oltava sote-rakenneuudistuksen ytimessa.

TEKSTI Nina Leppaniemi KUVITUS Hanna Hakala

T oimivassa sote-palvelujarjestelméssa pitdd LPY:n mielesta
tulevaisuudessakin olla useita rahoituslihteita ja -kanavia.
Puhtaaseen yksikanavaiseen rahoitusjarjestelmaan pyrkiminen
ei ole realistista eika tarkoituksenmukaista. Palvelumarkki-

nat toimivat parhaiten silloin, kun on useita myyjia ja ostajia.
Veromuotoisen rahoituksen koordinointia voidaan parantaa
rahoituskanavia yhdistamalla.

— Rahoitusléhteité voi olla useita, mutta niiden yhteenso-
pivuutta on parannettava. Rahoitusuudistuksessa kannattaa
edeta vaiheittain ja keskittya ensimmaisessa vaiheessa vero-
muotoisen rahoituksen selkeyttdmiseen, arvioi LPY:n toimin-
nanjohtaja Ismo Partanen.

Ei syoda koko norsua kerralla
Partasen mielesté on hyvi, ettd tyéryhma on pohtinut useita
erilaisia malleja terveydenhuollon rahoituksen uudistamiseksi.
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77 Rahoituksen ja hallinto-
rakenteiden uudistamistyon
tulee kulkea kasi kadessa.”

— Nyt on tirkeia, ettd rahoitusjarjestelméan strategiset linja-
ukset tehdaan yhdessa jarjestamislain jatkovalmistelun kanssa.
Tyoryhmén viimeiseen esitykseen eli puhtaaseen vakuutusmal-
liin siirtyminen ei liene mahdollista, ainakaan ldhitulevaisuu-
dessa. Voimme kuitenkin liikkua siithen suuntaan.

Myo6skddn muut tyoryhmén valmistelemat nelja rahoitus-
mallia eivit ole sellaisenaan toteuttamiskelpoisia. Jatkossa
terveydenhuollon rahoitusmalleja arvioitaessa tulee ottaa

Nama viisi rahoitus-
vaihtoehtoa tyoryhma
on valmistellut:

/ A
Sote-palveluista jarjestamisvastuullisella taholla on
vaaleilla valittu valtuusto ja itsendinen verotusoi-
keus. Kunnat eivat osallistu rahoitukseen. Pddosa
jarjestamisvastuullisen tahon tuloista kerataan
veroina. Myos sairaanhoitovakuutuksen tuloja
vastaava osuus kerdtddn osana veroa. Valtio maksaa
sote-alueille tasoitusrahoitusta.

__/—

VERO +
—f

VALTION
TASOITUS

VALTUUSTO
+

/ A
Sote-palveluiden rahoitus kerataan kuntien ja val-
tion verotuloina. Myds sairaanhoitovakuutusmaksua
vastaava osuus kerdtdan verotuksen yhteydessa.
Sairaanhoidon Kela-korvauksia ei enda makseta.
Kunnat toimivat palveluiden rahoittajina tulevan
sote-lain mukaisesti. Valtion kerdama rahoitusosuus
menee kokonaisuudessaan suoraan jarjestamisvas-
tuullisille tahoille.

80

VALTIO

VEROT

huomioon hallintouudistuksen tarpeet. Rahoitus- ja hallinto-
jarjestelméan uudistamistyon tulee kulkea kasi kadessa.

— Toisaalta rahoitusjéarjestelmaa ei voida uudistaa kerta-
rysdykselld, mutta suunta pitda olla tiedossa. Rahoituksen
uudistamisen on tuettava koko sote-palvelujarjestelméan
uudistamisen tavoitteiden saavuttamista. Tehtdvaa on paljon
ja aikataulu on tiukka. Uskonkin, ettd rahoitusjirjestelman

a4

/ )

/ )

Valtionosuudet ja sairaanhoitovakuutuksen rahat
yhdistetdan valtakunnallisesti ja ohjataan jarjestamis-
vastuullisille tahoille. Valtion mahdollisuus vaikuttaa
rahoituksen kokonaismaardan ja kohdentamiseen
vahvistuu. Jarjestamisvastuullinen taho vastaa siitd,
ettd sairaanhoitovakuutuksen rahat riittavat asukkai-
den korvausten maksamiseen. Kuntien osuus sailyy
ennallaan.

KUNNAT
VALTION-

OSUUDET + ‘
& SAVA

4

Valtion kerddma sote-maksu korvaa kuntien ja sai-
raanhoitovakuutuksen valtionosuudet. Taman lisaksi
sote-maksu korvaa vakuutetun sairaanhoitovakuutus-
maksun ja osan kuntien rahoituksesta. Valtio kohden-
taa sote-maksun tuoton suoraan sote-alueille. Kunnat
vastaavat sote-palveluiden rahoittamisesta niiltd osin
kuin sote-maksu ei siihen riita.

J
SOTE-MAKSU
_/

VALTIO —>

/ )

Kansallinen sosiaali- ja terveysrahasto tai vastaavasti
pakollinen yksityisista vakuutusyhtidista otettava
vakuutus kattaa kaikki sote-palvelut. Vakuutuksen
kattavuus saddetdan lailla. Valtio vastaa erdiden eri-
tyisryhmien vakuutusmaksuista ja erdiden palveluiden
rahoituksesta.

RAHASTO
TAl + VALTIO
VAKUUTUS
=
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uudistuksen toteutusta jatketaan vaiheittain vield vaalikaudella
2019—23, Partanen toteaa.

Aloitetaan perusterveydenhuollosta
LPY:n mielestd uudistustyon voisi aloittaa perusterveydenhuol-
lon rahoituksesta. Ensin on etsittéva ratkaisuja siithen, kuinka
perusterveydenhuollon palveluiden saatavuutta voidaan rahoi-
tuksen keinoin parantaa.

— Rahoitusjarjestelmin uudistamiseen liittyvii lakeja val-
misteltaessa on arvioitava huolella seka taloudelliset etta toi-

minnalliset vaikutukset. On pohdittava ja ymmarrettava, mita
muutoksia uudistukset aiheuttavat eri toimijoiden kayttaytymi-
seen ja mitkd ovat ndiden muutosten taloudelliset heijastusvai-
kutukset, Partanen sanoo.

Kansalaisten omille arvovalinnoille on Partasen mukaan
jatettava tilaa.

— Thmisten tarpeet ovat yksilollisia. Ratkaisut samankaltai-
silta nayttavien tarpeiden tyydyttimiseksi voivat olla kahdella
ihmisella erilaiset. Tdta on kunnioitettava.

Valinnanvapaus on turvattava
LPY:n mielestd kansalaisten valinnanmahdollisuuksia on lisét-
tava kauttaaltaan koko sote-palvelurakenneuudistuksessa.

— Kelan sairaanvakuutuskorvauksista ei voida luopua en-
nen kuin kansalaisille vahintdan vastaavan valinnanvapauden
mahdollistava rahoitusmalli on kdytGssa. Sava-korvauksen
sdilyttaminen ei siis ole LPY:lle itseisarvo. Sava-korvauksesta
voidaan luopua siini vaiheessa, kun otamme laajasti kaytt66n
terveyspalvelusetelit tai mallin, jossa raha seuraa potilasta,
selventdd Partanen. =

Hyuva tietaa Ruotsin valinnanvapaudesta

Ruotsissa tuli vuoden 2010 alusta voimaan perusterveyden-
huollon valinnanvapausuudistus. Perusterveydenhuollosta
vastaavien 21 maakarédjaalueen on jérjestettava palvelut niin
sanottujen valinnanvapausjarjestelmien puitteissa. Maakarajat
hyviksyvit perusterveydenhuollon tuottajat etukdteen maari-
tellylla hyvaksymismenettelylld. Tamén jalkeen potilas voi valita
tuottajista itselleen sopivimman.

Potilaan valinnan perusteina voivat tutkimusten mukaan olla
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus, hoitopaikan maine ja
potilaan hoitopaikassa kokema kohtelu. Jos potilas ei ole tyy-
tyvdinen, hédn voi ddnestda jaloillaan. Raha seuraa potilasta, ja
maakardjahallinnon maksamat korvaukset ovat kaikille tuotta-
jille samasta palvelusta samansuuruiset. Potilaille asiakasmak-
sut ovat hoitopaikasta ja terveydentilasta riippumatta samat.

Uudistuksen seurannan perusteella perusterveydenhuollon
tuottajakunta on laajentunut noin viidenneksell4 ja palveluiden
saatavuus on parantunut. Uusia terveyskeskuksia on syntynyt
noin kahteen kolmasosaan maakéaréjaalueista. Ruotsalaisista 8,3
miljoonaa asuu nyt kunnissa, joissa julkisen terveyskeskuksen
ohella toimii myos yksityinen palveluntuottaja. Kaksi kolmas-
osaa ruotsalaisista katsoo, ettd heilld on valinnan tekemiseen
tarvittavat tiedot.
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Vaestosta 99 prosentilla matka terveyskeskukseen taittuu autolla
enintddn 20 minuutissa. Vaestostd 80 prosentilla automatka vaih-
toehtoiseen terveyskeskukseen on korkeintaan 5 minuuttia pitempi
kuin ldhimpaan terveyskeskukseen. Viime syksynai yli 9o prosenttia
ruotsalaisista paasi terveyskeskusldékarille seitsemén paivan sisalla
ajanvarauksesta. Suomessa vastaava luku oli noin 43 prosenttia.
Raporttien mukaan potilastyytyvdisyys on lisdéntynyt tai pysynyt
ennallaan.

Ruotsin valtion tarkastusvirasto ehdottaa poikkeusmenettely-
jen sallimista tuotannon edistamiseksi harvaanasutuilla seuduilla.
Raportissa ehdotetaan myos entistd yhtendisempia pelisdantoja eri
maakaréjaalueiden valinnanvapausjarjestelmiin, jotta potilaiden ja
tuottajien kansallinen liikkuvuus helpottuisivat.

Tulevaisuuden kannalta yhtenaiset pelisddnnot ovatkin olennai-
sia. Ruotsin uusi potilaslaki takaa maanlaajuisen valinnanvapauden
perusterveydenhuollossa ja avosairaanhoidossa. Se siis laajentaa
lainsdddantopohjaisen valinnanvapauden maakaréjaalueilta koko
maata koskevaksi.

Artikkeli perustuu THL:n johtavan
asiantuntijan Pia Maria Jonssonin
23.2.2015 julkaistuun blogikirjoitukseen.

Yhteistyolla

kohti

vatkuttavampaa tyoterveyshuoltoa

Aika ajoin tysterveyshuoltoa kritisoi-
daan liiasta sairaanhoitotoiminnasta.
Parhaat tulokset syntyvét kuitenkin vain
silloin, kun tyoterveyden ennaltaehkaise-
vat toimet on integroitu sairaanhoitoon.
Riskiryhmien tunnistaminen ja ennaltaeh-
kaisevien toimenpiteiden kohdentaminen
ei ole mahdollista ilman sairaanhoidon
kautta saatavaa tietoa poissaolojen syista
ja jakaantumisesta organisaatiossa.
Sairaanhoitokin on ennaltaehkaisyd, jolla
pyritddn minimoimaan sairauden aiheut-
tamat haitat.

Tyon luonne on muuttunut. Tyékyvyt-
tomyyden ja sairauspoissaolojen syyt ovat
nykyisin paljolti muualla kuin puutteel-
lisessa tydergonomiassa tai esimerkiksi
erilaisissa altisteissa, mihin tarkoitukseen
tyoterveyshuolto aikoinaan luotiin. Kan-
santaloudellisesti ja kansanterveydelli-
sesti suuria haasteita ovat muun muassa
diabetes, masennus seka tuki- ja liikun-
taelinsairaudet. Nama uhkaavat myds
suomalaisten tyokykya.

Riskiryhmien tunnistaminen ja
ennaltaehkaisevien toimenpiteiden koh-
dentaminen edellyttad, ettd tyonantajat
voivat johtaa tyokyvyn yllapitoa koko-
naisvaltaisesti. Tyoterveyshuollolla on
oltava vastuu ja tieto myos tyontekijoiden
sairaanhoidosta. Vain talla tavoin voidaan
l6ytaa kussakin yrityksessa riskiryhmat ja

kohdentaa ennaltaehkaisy- ja tukitoimen-
piteet oikein.

Toimiva yhteisty0 potilaan hoitoon
osallistuvien terveydenhuollon ammatti-
laisten kesken ja hoidon vaikuttavuus liit-
tyvat olennaisesti tyoterveyteen. Nopean
hoitoon paasyn ja sujuvan hoitoketjun
avulla voidaan valttaa pitkat sairauspois-
saolot, jotka tulevat tyonantajalle usein
merkittavasti kalliimmiksi kuin esimerkik-
si yksittdainen hoitotoimenpide.

Tyo6terveyshuolto on merkittavassa
roolissa tyossa jaksamisen kehitta-
misessd. Ennaltaehkaisya painottava
tyoterveyshuolto tukee yritysten kannat-
tavuutta ja vahvistaa koko yhteiskunnan
hyvinvointia. Sen onnistuminen edellyt-
taa saumatonta yhteistyota tyopaikan
johdon, henkiloston seka tyoterveyshuol-
lon ja vakuutusyhticiden valilla.

Vuosittain menetamme yhteis-
kuntana noin 4,5 miljardia euroa
tekeméattdman tyon kustannuksina,
muun muassa sairauspoissaoloina,
tyokyvyttomyytena ja ennenaikaisena
elakoitymisend. Nama kustannukset ovat
kuitenkin suurelta osin hallittavissa ja
aktiivisella tyokykyjohtamisella niihin on
mahdollista vaikuttaa. Tyokykyjohtami-
sen benchmark -tutkimuksen mukaan
jokainen aktiiviseen tyokykyjohtami-

7 | okainen tyokykyjohtamiseen laitettu
lisdeuro tuottaa nettona noin kuusi euroa.”

seen laitettu lisdeuro tuottaa nettona
noin kuusi euroa.

Jotta vaikuttavuutta on mahdollista
seurata, kannattaa tyoterveystoiminnalle
asettaa selkeat, konkreettiset ja numee-
riset tavoitteet. N&in voidaan varmistaa,
etta painopiste on ennaltaehkaisevassa
toiminnassa eika sairaanhoidosta tule
tyoterveyshuollon paaasiallista sisal-
tod. Tiivis ja pitkdjanteinen yhteistyo
tyoterveyspalvelun tarjoajan kanssa on
avainasemassa ta-
voitteiden saavut-
tamiseksi.

Juha Tuominen | Kirjoittaja on Terveystalon johtava ylilaakari.

Kuva: Terveystalo
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HALUAISITKO ITSE PAATTAA,
KUKA SINUA TAI LAHEISIASI HOITAA?

MIKA VALINNANVAPAUS? SUOMALAISTEN MIELIPITEET TUKEVAT

Valinnanvapaus onsitg, etta saat itse valita tarvitsemasi
sosiaali- jaterveyspalvelun tuottajan — oli se sitten hoita- O
ja, laakari, kuntouttaja tai kotiavustaja. Sina tiedat par- O

haiten, mika sinulle on hyvéksi.

suomalaisista olisi O
Vali d h ik kiinnostunut O
alinnanvapaudessa raha seuraa asiakasta. Kokeilernaan

Kun 'aSIalT'ai aarlef/téf Jallilllaaljl,(palye:]ut pal.'.a.n.ne:[/at ja palvelusetelin suomalaisista haluaa
monlpuo is u\{a . o]l va‘|‘ g pgl gn,Jo on pggge Kayttoa. tehda itse paatsksen
jonottamatta ja joka sopii juuri sinun tarpeisiisi. L

sosiaali- ja terveys-

. . . . . palvelujen
Jokaisella asiakkaalla ja potilaalla on mahdollisuus tuottajasta
valita. Palveluntuottajien on sen sijaan palveltava O

kaikkia —ne eivat saa valita asiakkaitaan.

suomalaisista pitaa O
hyvana, etta kunta kayttaa O
MIKSI VALINNANVAPAUS? julkisten terveyspalvelujen

Nykyisin esimerkiksi terveyskeskuslaakarille jono- ttuc.)tjt?mlsleslsa Tyotsty_l-(sr asiall.«kais.t.a o.!i
tetaan viikkoja, jopa kuukausia. Eniten tarvitsevat yisia palveluntuottajia. Jyvaskylassa
erittain tai

saavat vahiten. Hoito on epéatasa-arvoista.

O melko
Sosiaali- ja terveyspalveluja on uudistettava ja O tyytyva|5|§ )
palvelusetelilla

tehostettava. Kun palvelujen tuottajiksi

hyvaksytaan myds yrityksia ja yrittajia, on sita mieltd, etta tuotettuun palveluun.
julkisissa palveluissa
C’) terve kilpailu tuottaa laadukkaita ja tarkeinta ei ole se, kuka 6 8 O/
oikean hintaisia palveluja, ne tuottaa, vaan se etta O
@ palvelujen saatavuus paranee, ne ovat kaikkien saatavilla.
(@) potilaat paasevat nopeasti hoitoon, v;itjet-t?j?snta
@ tasa-arvolisaantyy. 6 6 O/ suhtautuu valinnan-
O vapausmalliin
kuntapaattajista myonteisesti.

suhtautuu myonteisesti

valinnanvapausmalliin O
siirtymiseen. ; 2 A)

kansalaisista
suhtautuu myoteisesti
valinnanvapausmalliin

siirtymiseen.

Lahteet: Consumer Compass /Smartum 2011, EVA:n arvotutkimus 2013, Aula Research Oy/TPL, LPY ja THPT 2012 ja 2014,

Jyvéaskylan kaupunki 2011, Yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut raportti, TEM, 2013

Mita mielta sina olet? Kerro mielipiteesi.

WWW.VALITSEVAPAASTI.FI

-
Yvittijat SLEY eafysi AP

TESOry



