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Paakirjoitus

Sote-juna oikeilla raiteilla

Jo neljds hallitus valmistelee sote-uudistusta, jonka pe-
rusteet ja keskeiset tavoitteet ovat pysyneet ennallaan.
Yha selvempéa on, ettei niitd saavuteta ilman tuotta-
vuuden ja vaikuttavuuden merkittdvaa parantamista.

Sote-valmistelijoiden ja sité sivusta seuranneiden
kansalaistenkin tunnetilat ovat vaihdelleet toivekkuu-
desta epitoivoon. Sotesta on tullut monille lempilapsi
ja toisille kirosana. Valmistelua on kuvattu sote-sopan
keittamiseksi tai sote-junan ohjaamiseksi kohti maa-
ranpaata.

Minulla on ollut tilaisuus osallistua sote-uudistuksen
valmisteluun neljassa eri tyotehtavéssa ja kahdessa eri
roolissa: virkamiehena ja edunvalvojana. Sote-uudis-
tuksen tavoitteita ei saavuteta, ellei palvelutuotannon
tuottavuutta ja vaikuttavuutta pystytd merkittavisti
kohentamaan. Tama edellyttaa, ettda kannustamme pal-
veluita tuottavat tahot kilpailemaan keskenaan. Aito,
avoin ja rehellinen kilpailutilanne luo toimintaympa-
riston, jossa tuottajat pyrkivat koko ajan parempiin
suorituksiin.

Tuottavuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuutta luova
kilpailuymparisto voidaan saada aikaan vain palvelu-
markkinoita kehittdmalla. Toimivilla markkinoilla on
useita tuottajia ja ostajia. Tuottajat kilpailevat asiak-
kaiden suosiosta: asiakkaiden luottamus on hankittava
joka hetki. Kysymys kuuluu, ovatko téllaiset markkinat
luotavissa sote-palvelualoille.

Sosiaali- ja terveyspalvelualoilla on omat erityispiir-
teensa, jotka asettavat tiettyja rajoitteita markkinoiden

kehittamiselle ja hyodyntamiselle. Joillekin palvelualu-
eille ei markkinoita pystytd luomaan mutta valtaosalle
voidaan. Jos markkinoita ei syysti tai toisesta voida
rakentaa ja hyodyntia, on kyse niin sanotun luonnolli-
sen monopolin tilanteesta. Télloin yhteiskunnan rooli
sote-palveluiden turvaajana ja markkinapuutteiden
taydentdjana korostuu.

Hallituksen huhtikuussa esittamissa linjauksissa on
hyvi pohja sille, ettd suomalaiset
paasevit vihdoin nauttimaan pa-
remmista sosiaali- ja terveyspal-
veluista ja niiden paremmasta
saatavuudesta. Nyt on olemassa
pohja myos sille, ettd asetetut
taloudelliset tavoitteet saavute-
taan. Sote-juna on nyt oikeilla
raiteilla.

Ajatuksia, keskustelua ja
antoisia lukuhetkia LPY:n
lehden parissa
toivottaen,
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Sensori

Vastuullisten terveyspalvelu-
markkinoiden Suomi 2019

LPY:n keinot tukevat koko sote-uudistuksen tavoitteiden toteutumista.

Sote-uudistuksessa toteutetaan Suomen historian suurin hallinto- alueellisia tehtavia siirtyy maakunnille 1.1.2019. Vaiheittain toteu-

ja toimintataparemontti. Se koskettaa satojen tuhansien ihmisten tettavan prosessin aikana palvelutuotannon on samanaikaisesti

tyopaikkoja ja kaikkien kansalaisten arkea seka muuttaa sosiaali- ja toimittava. Palveluiden jarjestamisen ja tuotannon kustannuksia

terveyspalveluiden jarjestamistd ja rahoitusta. sekd niiden jakautumista koskeva laskentatyo on aloitettava
Tavoitteena on, ettd sote-palveluiden jarjestiminen ja muita valittdmasti.
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vastuulliset ja toimivat tavoitteet

. e Parantaa palveluiden
terveyspalvelumarkkinat e

e Parantaa hoitoon paasyn

1. Julkisella sektorilla palvelun jarjestdja ja -tuottaja oikeudenmukaisuutta
on eriytetty toisistaan. < e Hillitd kustannusten
Tama on edellytys palvelumarkkinoiden kehittamiselle. '\ nousua
Jarjestajatahon tulee hyvaksya kriteerit tayttavat toimi- /
jat terveyspalveluiden tuottajiksi. e
2. Kaikki palveluntuottajat ovat samalla viivalla. ' w ‘ -
Palveluntuottajan aseman tulee olla sama riippumatta ‘ “

siitd, onko sen omistajana julkinen, yksityinen tai kolmas
sektori. Talloin erilaiset palveluntuottajat kilpailevat
asiakkaiden suosiosta samoilla sdannailla.

3. Asiakkaiden tarpeet ohjaavat palvelutuotannossa.

Kansalaisten valinnanvapautta lisdéamalla voidaan saa-
vuttaa sote-uudistuksen tavoitteet.

Julkaisija: Ladkaripalveluyritykset ry, www.Ipy.fi, Eteldranta 10, PL 30, 00131 Helsinki | Paatoimittaja: Ismo Partanen,
ismo.partanen@Ipy.fi, 040 518 5799 | Toimitus ja ulkoasu: Kumppania Oy, www.kumppania.fi, info@kumppania.fi
Tuottaja: Pia Hirvonen, pia.hirvonen@kumppania.fi | Taitto: lona Maunola, Aste Helsinki | Tissd numerossa: Susanna

!‘E‘ Korkiatupa, Milla Majander, Laura Pullinen, Leena Roskala, Anna-Kaisa Varjus | Kuvat: Shutterstock, STM, LPY, Maria
Miklas, Laura Pullinen, Johanna Sjévall | Paino: Eura Print | ISSN 1799-9774



Sensori

Sote-ratkaisua on
synnytetty hartaudella

Meilla on hyvatasoiset sote-
palvelut, kunhan ne vain ovat
saatavilla. Sote-ratkaisun on
synnyttava nopeasti. Hallitukset
ja valmistelijat ovat vaihtu-
neet, mutta 2000-luvun alusta
tyOstetty sote-ratkaisu odottaa
edelleen.

¢ Vanhasen hallituskaudet
2003-2011: Vuonna 2005
valtioneuvosto kaynnisti Paras-
hankkeen kunta- ja palvelu-
rakenteen uudistamiseksi.
Paras-laki astui voimaan 2005.
Samaan aikaan astui voimaan
hoitotakuulaki. Uusi tervey-
denhuoltolaki hyvaksyttiin
puitelakina vuonna 2010. Uutta
oli, ettd kansalaisille annettiin
vaiheittain vapauksia valita pal-

veluntuottaja julkisen sektorin
sisalla.

e Kataisen hallitus 2011-2014:
Sotea vietiin eteenpdin vuoro-
vedoin, valilld kunta- ja valilla
sote-uudistus edelld. Vaali-
kauden lopulla hallitus esitti
parlamentaarisesti valmistellun
sote-mallin, joka kaatui perus-
tuslakivaliokunnassa.

e Sipildn hallitus 2015-: Hal-
litusohjelmassa on maaritelty
yhdeksi tavoitteeksi sote-
uudistuksen toteutuminen
niin kutsuttuna porrasmallina.
Siitd kuitenkin luovuttiin ns.
sote-sovun yhteydessa syksylla
2015. Hallitus julkaisi tuoreim-
mat sote-linjaukset huhtikuus-
sa 2016.

Tiesitko, etta hoitotakuu

toteutuu 70 % tapauksista,

ja vain 50 % paasee

laakarille vitkon sisalla.

Kela chattaa

Kela on avannut ladkareille ja terveydenhuollon

ammattilaisille suunnatulla sivustolla chat-palvelun.
Ammattilaisille tarkoitettu chat l16ytyy osoitteesta
kela.fi/terveydenhuolto.

Paaroolissa
terveysvaikutukset

Valinnanvapauden yhteydessa pi-
taa erottaa toisistaan hoitopaikan
ja hoidon valinta. Siksi valinnanva-
pauskeskustelu on pydrinyt osin
vaarilla urilla.

— Potilaan valinnanvapaus
rajoittuu hanen kykyynsa tie-
taa, perustelee Aalto-yliopiston
tuotantotalouden professori Paul
Lillrank.

Julkisesti rahoitetussa jarjestel-
madssa hoidon sisdltda ja valintaa
ei voi taysin jattaa kansalaisen
itsensa pdatettavaksi.

— Eri hoidot maksavat eri
maaran. Jos potilas voisi valita
minka tahansa hoidon, niin mita
veronmaksajat tahan sanoisivat,
Lillrank pohtii.

Rahavirrat hyotyjen
suuntaan

Julkisilla palveluilla pitaa olla
jarjestaja eli rahoittajan edustaja.
Lillrankin mukaan jarjestajan tulee
ottaa tavoitteeksi seka potilaan
ettd veronmaksajan etu.

— Tunnuslukuna on vaikutta-
vuus. Se kertoo, millaisia terveys-
vaikutuksia syntyy kaytetyilla eu-
roilla. Maakuntien pitda seurata

vaikuttavuutta ja sen perusteella
ohjata palvelutuotantoaan.

Vaikuttavuuden mittaamiseen
tarvitaan uusia innovaatioita.

— Integraation ja vaikuttavuu-
den mittaamisen pitda tapahtua
potilastasolla. Vain niin voidaan
laskea, mikad on keskimaardinen
vaikutus tietyn terveysaseman
potilaille.

Luotettava mittari syntynee
digitalisaation edetessa. Lillrankin
mukaan sote-integraatiosta ei ole
iloa, jos se ei tuota mitattavissa
olevia vaikutuksia. Tiedon ja mit-
taamisen kehittyessa syntyy dataa
siitd, millaisia terveysvaikutuksia
voidaan saavuttaa.

— Tallin rahapussin vartija
pitaa huolta siitd, ettd rahaa saa
vain vaikutuksia eli terveyshyo6tyja
tuottava toiminta.

Jos Lillrankin esitykset menevat
lapi, tulee kansallisesta ohjauk-
sesta tiukempaa. Vahva valtio on
potilaan ja veronmaksajan paras
tuki. Se asettaa markkinasaannot,
maksut ja ehdot, joiden puitteissa
yrittajankin on hyva toimia.

— Potilaan terveysvaikutukset
ovat paaroolissa, sanoo Lillrank.
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Kansalaisten
toiveet
toteutumassa

Parin viime vuoden aikana kansalaisilta on
kysytty mielipidetta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kehittamiseksi. Nayttaa vahvasti siltd, ettd
kansalaisten toiveet ovat toteutumassa sote-
uudistuksen astuessa voimaan.

Noin 70 prosenttia kyselyn vastaajista oli
sitd mieltd, ettei ole valia, tuottaako palvelun
julkinen, yksityinen vai kolmas sektori. Nopea
hoitoon padsy nahtiin tarkeimpana seikkana.
Tarkeana pidettiin my0s sita, etta eri tuottajien
hinnoittelu on yhdenmukainen.

Vastaajista noin 90 prosenttia piti valinnan-
vapautta tarkedna.

Kansalaiskyselyssa kysyttiin kymmenia eri
kysymyksia.

Ldhde: Aula Research Oy, Kansalaiskysely 2014

ON TARKEAA, ETTA POTILAILLA ON VALINNANVAPAUS
TERVEYSPALVELUIDEN KAYTTAJINA.
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Taysin samaa mieltd

41 %

Jokseenkin samaa mielta Kansalaiset (N=2029)
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Terveyspalvelumarkkinat toimiviksi

Partasen tarmoll

Ismo Partanen on mies, joka todella tuntee sote-toimialan. Ladkaripalveluyritykset ry:n toiminnanjohtajana han haluaa

vaikuttaa siihen, ettd Suomeen rakennetaan vastuulliset ja toimivat terveyspalvelumarkkinat.

TEKSTI Milla Majander KUVA Johanna Sjovall

ermi sote-uudistus loytyy Partasen arkistosta ensimmaisen
kerran vuodelta 2003.

— Nyt eletddn vuotta 2016, eivatki nykyisetkadn hallituspuo-
lueet ole 16yténeet riittdvad yhteistd savelt siitd, miten uudistus
tulisi toteuttaa.

Sote-uudistus on Partasen arjessa edelleen. Hanen luotsaama-
naan yksityisten terveyspalveluyritysten nikemykset ovat vuosien
uurastuksen jdlkeen saavuttaneet laajempaa hyvéiksyntéa. Partas-
ta kismittaa, ettd sosiaali- ja terveyspalveluita halutaan kehittaa
vain ladketieteen ja sosiaalipolititkan niakokulmista. Kyse on
myos elinkeinopolitiikasta.

— Visiomme vastuullisista terveyspalvelumarkkinoista on kan-
salaisten ja koko yhteiskunnan etu. Se on viime aikoina saanut
yleisempiaa hyviksyntdaa. Taimén koen suureksi saavutukseksi,
toteaa Partanen.

Sotea eri rooleissa

Partasen sote-startti oli tyo sosiaalipalvelualan yritystoiminnan
kehittdmistehtdvissd Finmedi-tutkimuksessa. Vuosituhannen
vaihteessa KTM kysyi kouluttamaan yritystutkijoita sote-alalle.
Vuoden tyokeikka venyi liki kuudeksi, kunnes Suomen Yrittéjét
pyysi Partasen kehittdméén palvelualojen pk-yritystoimintaa.

— Seurantavastuulla olivat aluekehitys, julkiset hankinnat ja
kilpailupolitiikka. Aika SY:ssi oli edunvalvonnan korkeakouluni.
Helmikuussa 2008 hén aloitti LPY:n toiminnanjohtajana.

— Tama tyo antoi mahdollisuuden keskittya sote-alojen kehit-
tdmiseen. Siind on riittdnytkin tydsarkaa, Partanen naurahtaa.

On paatosten aika

Kahdeksan toiminnanjohtajavuoden aikana ty6tahti on ollut
kiivas, ja reagointinopeus on pitanyt hioa huippuunsa. Partasen
sanavalmius, raiskyvyys, ratkaisuhakuisuus ja kyky tehda nopeita
paatoksid ovat tarpeen edunvalvontatyossa.

— Sote-alan suurin haaste on se, ettei faktoja ole, vaan kes-
kustelu on usein hott6a. Ongelmiin pitaa 10ytya faktaperusteisia
ratkaisuja eika loputtomiin voida vatuloida tunnepohjalta.

Asenneilmaston muuttaminen on aika ajoin ollut raskasta.

— Koen mielihyvia, ettd nikemyksemme ovat vihdoin edistymas-
si. Hyvinvointiyhteiskunta voidaan sdilyttda vain, kun meilld on
terve talous.

Sote-uudistuksen haasteet johtuvat Partasen mukaan eri suun-
nista tulevista muutosvoimista. Mukana on useita intressiryhmié eri
nakemyksineen, kuten sairaanhoitopiirit, pienet ja suuret kunnat,
valtio, jarjestokenttd ja yritykset.

Partasen mielest sote-valmistelun viime vaalikauden suurin
ongelma on jatkunut myos talla kaudella.

— Paatoksenteosta puuttuu rohkeus ja johtajuus. Jos tehdéaéan
vaara tai huono péétos, niin korjataan se. Huonoin vaihtoehto on,
ettei tehdd mitaan, Partanen laukoo.

Tyo6ta ihmisten kanssa

Edunvalvonta on ihmissuhdety6td, jossa vuorovaikutustaidot ratkai-
sevat. Ty0ssddn Partanen tutustuu ihmisiin ja asioihin, keskustelee
sekd jakaa tietoa. Pitkdjinteiselld vaikuttajaviestinnélld saadaan
aikaan luottamus. Partanen ei pelkdd antautua keskusteluihin.

— T&t4 tyGta ei tehdd konttorilla. Edunvalvonta on ainakin 80-pro-
senttisesti viestintda. On itsellenikin ollut yllatys, miten suuri mer-
kitys viestinnilld onkaan. Keskusteluyhteys pitdd luoda, ja sitd on
vaalittava.

Partanen ehtii, muistaa ja kykenee. Arkisin herityskello soi jo
aamuneljan jilkeen. Junalla on ehdittdva Tampereelta Helsinkiin t6i-
hin, mutta sitd ennen on annettava aikaa perheen koiralle ja samalla
itselle ja omille ajatuksille.

— Aamulenkeisti on tullut tiarkea rituaali. Samalla on voinut seura-
ta vuodenaikojen vaihtumista. Meni vuosia, ettei niita kiireen keskelld
edes huomannut.

Uutisfriikiksi tunnustautuva mies tarvitsee vapaa-ajallaan omaa
tilaa. Silloin ty0 jatetaan taka-alalle.

— Kiireessd paahin ja sydameen jaa kuonaa. Se poistuu, kun saa
viettdd aikaa haluamallaan tavalla rentoutuen.

Partaselle se tarkoittaa ulkoilua, yhdessidoloa perheen kanssa ja
lukemista.

— Téarkeinta on, ettd elamén eri osa-alueet ovat tasapainossa. Sil-
loin keho ja mieli jaksaa haastaviakin aikatauluja. ==



SOTE

tulee kotiin

Kun perhe- ja peruspalveluministeri Juha Rehula ja tulevaisuudentutkija Olli Hietanen puhuvat sotesta, he molemmat

puhuvat mielelldaan teknologiasta ja alustoista. Kun vertaa sote-jarjestelmaa peruskorjattavaan taloon, remontin sijaan

tehddan nyt uudisrakennus kivijalkaa myéden. Jos voidaan unohtaa vanha taysin, niin millainen talo tehdaan?

TEKSTI Leena Roskala KUVITUS Shutterstock

b len joutunut kysymaiin itseltédni, tuleeko digitalisaatio

pyyhkimain tekemisemme ohi ja onko tyo turhaa. Nyt
on kysymys tésta: palvelut tulevat kotiin. Ne tulevat ihmisten
saataville silloin ja sinne, missé tarve on”, tietdd ministeri
Juha Rehula.

Kun tulevaisuudentutkija Olli Hietanen katsoo sote-alan
muutosta, han kuvailee tdta pitkien perinteiden ja runsaan
saantelyn alaa yhdeksi niisté toimialoista, joihin uudet toimin-
tamallit ja uusi teknologia vaikuttavat vahvasti mutta joista
on samalla vaikea ndhda, miten eri tavalla asiat voitaisiinkaan
tehda.

Ministeri Rehulan unelma on, ettd ihmiset saavat sote-
palveluita, kun he niité tarvitsevat. Jotta se onnistuu, pitda
sote-kokonaisuuteen tehdi paljon sisillollisia muutoksia. Ensi
vuosikymmenelld kansalaisten tarpeet vain lisddntyvét. Tule-
vaisuudennidkyma sen suhteen on selked. Unelman saavuttami-
nen vaatii hallintomallien ja peruspilarien ratkaisemista.

— Sote-toimijoiden tyonjakoa kehittdmalla voidaan saada
aikaan isoja ratkaisuja. Hallitus on linjannut jatkovalmistelulle
pohjaa: meilld on nyt linjaus sellaisesta hallinnollisesta alus-
tasta, jonka my6té valinnanvapaus toteutuu. Kokonaisuus on
mahdollista rakentaa sellaiseksi, etti sote-uudistus tayttaa sille
asetetut tavoitteet, sanoo ministeri Rehula.

Uudistuksen tavoitteena on kaventaa kansalaisten hyvin-
vointi- ja terveyseroja, parantaa yhdenvertaisuutta ja palvelui-
den saatavuutta sekd hillitd kustannuksia.

Alusta aktiivisuudelle
Kun ministeri puhuu muutoksista, han kayttaa jarjestelmien tai
rakenteiden sijaan sanaa alusta.

— Puhun tarkoituksella alustasta. Kaksikymmenta vuotta
sitten, kun minulta kysyttiin, ettd mikd on www, vastasin,
etten tiedd. Nyt se tulee muuttamaan sotea merkittavasti ja se,
mita tdssa valmistellaan alustaksi, mahdollistaa tulevaisuuden
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palvelut, lupaa Rehula.

Tuleva valinnanvapausmalli tukee pk-yritysten mahdolli-
suuksia toimia markkinoilla seké uusien digitaalisten ja mui-
den innovatiivisten palvelumallien luomista.

Yh& useammin palvelut tulevat kotiin. Rehula ottaa esimer-
kikseen 52-vuotiaan miehen, jolla on riski sairastua sepelvalti-
motautiin. Han viittaa samalla itseensa.

— Aktiivisuusmittarin kaltainen laite ranteessa halyttaa, kun
muutokset seurantatiedoissa ilmaisevat, etta on aika tarvita
apua. Ladkari laittaa eReseptin apteekkiin, jotta lazkitys voi-
daan aloittaa. Samalla hin antaa vastaanottoajan, jolloin tilan-
netta voidaan arvioida tarkemmin, Rehula maalailee.

Ministerin toiveissa on, etta kuntiin ei tarvitsisi rakentaa
endd yhtddn terveyskeskusta sairaiden hoitamiseksi vaan etta
ihmisten saataville syntyy ldhella olevia, hyvinvointia edistavia
palveluita.

— Haja-asutusalueilla on aivan olennaista, miten valokuitu-
yhteydet niilld rakennetaan. Julkinen sektori vastaa siitd, etta
palvelut ovat saatavilla, olivatpa tarpeet akuutteja tai niita,
joissa palvelu ei ole aivan pdivan paille, Rehula tdsmentaa.

Tulevaisuudentutkija nékee asiakkaiden kayttaytymis-
muutokset keskeisessd roolissa, samaan tapaan kuin suurien
tehtaiden ja voimaloiden sijaan syntyy &lytaloja, joissa on 3d-
tulostimia. Niissa energia ja ruoka valmistuvat paikan paalla.
Terveyttd ja hyvinvointia ajatellen ihminen on aktiivinen ja
tuottaa itse paljon tarvitsemistaan palveluista.

Thmiset osallistuvat palveluidensa suunnitteluun, rahoitta-
miseen ja tuottamiseen. Olemme tottuneet ylhadlta alas annet-
tuihin palveluihin, mutta tulevaisuudessa niita tuotetaan myos
alhaalta ylos ja alhaalta alas.

— Esimerkiksi vakavasti sairaiden lasten vanhempien jér-
jestossd — Leijonaemoissa — jasenet voivat jakaa keskenddn
sellaista hyGtyd, mité ldgkarit, julkinen taho tai yksityinenkdan
eivat voi. Mitd enemman ihmiset tekevat itse, sen vihemman



tarvitaan kallista hoitoa. Toisaalta mihin kaikkeen tarvitaan
ladkaria ja diagnosointia? Pitdisiko ihmiselle antaa enemméan
vapautta? Enté vastuuta? pohdiskelee Olli Hietanen.

Paljon on viel toitd edessi. Hallituksen huhtikuinen neu-
vottelutulos on yksi etappi matkalla kohti uutta sotea. Pysik-
keja on ministerin mukaan edessi useampia ja matka jatkuu
kohti seuraavaa etappia.

— Palapelin palat alkavat olla poydalla. Perustuslaki ohjaa
valmistelua. Nykyistd mallia on rakennettu 150 vuotta ja nyt
ollaankin tilanteessa, jossa sote-palvelut irrotetaan kuntapoh-
jasta. Tassa tehdaan uudisrakennusta perustuksia myoden.

Verkostomaiset palvelukonseptit
Huhtikuussa hallitus linjasi, ettd uudessa sote-kokonaisuudes-
sa yritykset ovat mukana tuottamassa palveluita.

— Hallituksen ratkaisulla on nyt mahdollista toteuttaa mo-
nituottajamalli. Kilpailuneutraliteetti on kirjattu linjauksiin ja
sille luodaan nyt juridinen alusta seké kirjoitetaan pykalid ja
niille perustelut. Tama on tarkedd niin yritysten kuin julkisen
toimijankin ndkokulmasta, Rehula sanoo.

Palveluintegraation yhdistdminen useiden tuottajien malliin
ja kilpailun hy6dyntédmiseen edellyttida verkostomaista toimin-
tatapaa, mahdollisimman taydellista potilas- ja asiakastiedon
integraatiota, lilkkuvuutta potilas- ja asiakassuhteessa seka
vahvaa tuotannon johtamisesta erotettua jarjestimistoimintoa.

— Teknologialla ei ole mitdan rajaa. Seuraavat kaksikym-
mentéd vuotta muuttavat maailmaa enemmaén kuin viimeiset
kaksisataa vuotta, huomauttaa tulevaisuudentutkija.

Jo nyt voidaan tehdé varaosia ja nanorobotteja, jotka kor-
vaavat soluja ja joita voidaan ohjata.

— Proteeseja voidaan tulostaa ja 10—15 vuoden kuluttua on
mahdollista printata silmé, joka on suoraan internetissd. Kun
voidaan tunnistaa dna, voidaan tehda hyvin yksilollisia laitteita
ja ladkkeita.

Julkiset palvelut yhtiditetddn, koska niita valinnanvapauden
my6té tarjotaan samoilla avoimilla markkinoilla. Lahtokohta-
na on tasapuoliset toimintaedellytykset julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin palvelutuotannon kesken.

— Kylla, toiminnat yhtiGitetaan. Se on valmistelun pohja.
Tekninen valmistelu on alkanut ja valmistelukoneisto muuttaa
alivaltiosihteeri Tuomas Poystin johdolla asiat pykéilien muo-

Ajattele, jos...

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on tydstanyt erilaisia
tulevaisuusskenaarioita.

1. Maailma, jossa kiellettaisiin sairaalat, olisi terveelli-
sempi ja turvallisempi. Sellaisessa maailmassa liikuttai-
siin enemman, syotdisiin terveemmin ja elettdisiin ilman
pdihteitd. Sellaisessa maailmassa osattaisiin itse antaa
ensiapua ja jokaisen saatavilla olisi teknologiaa diagnos-
tiikkaan ja hoitoon. Se olisi jarkevaa myos maailmassa,
jossa on sairaala.

2. Miten elaa ihminen, joka tietaa kuolevansa kuukau-
den paasta? Todennadkoisesti hdn viettaa laatuaikaa la-
heisten kanssa. Onnellisuuteen ja henkiseen hyvinvointiin
tahtaava tekeminen on tavoittelemisen arvoista myds nyt.
3. Jos onnellisuus onkin tarkeampaa kuin tieto. Onko
silloin merkitysta, miten ihminen valitsee palveluse-
telinsa kayttokohteen, kun han sairastuu? Onko valia,
kdyttadako han sen tansseihin, 1ddkariin vai enkeliparan-
tajaan, jos han itse kokee tulevansa onnellisemmaksi?

toon. YhtiGittdmisestd syntyneet pelot pitdisi pystya torjumaan.
On ymmarrettavaa, ettda kentéltd kuuluu huolia ja pelkoja siita,
mika on julkisen toimijan rooli.

Rehulan mukaan julkisen sektorin rooli ja tehtdva on taata
palveluiden saatavuus.

— Julkisella vallalla on vastuu, ettd palveluita saa, kun niita
tarvitaan. Palveluiden tulee olla saatavilla myos niille, joilla ei
ole toimintakykynsa puitteissa valmiutta valita.

Vastuu tarkoittaa my0s sitd, etta julkisen vallan on tarvitta-
essa tuottajana huolehdittava niista erityisisté palveluista, joita
ei voida markkinaehtoisesti toteuttaa. Valinnanvapautta toteu-
tetaan soveltuvin osin myo0s erikoistason palveluissa.

Tulevaisuustutkija Olli Hietasen lempikysymyksid on: miten
asiat tehtéisiin, jos ne keksittaisiin nyt? Jos sairaala keksit-
taisiinkin vasta nyt, niin millainen siita tehtéisiin? Millaiseksi
muodostuisi ladkarin ammatti?

— Suurin haaste on pohtia vanhat ammatit taysin uusiksi.
Tulevaisuuden ladkéreitd voisivat olla esimerkiksi geenildaka-
rit, jotka paneutuisivat ihmistd pienempiin osa-alueisiin koko-
naisuuden sijaan, tai kaupunginosalaskarit, jotka hoitaisivat
ihmisté suurempia kokonaisuuksia ja vertaisverkot. Voisiko ambu-
lanssin sisélld kulkea monta eri ammattiryhma#? pohtii Hietanen.

Soten seuraavat pysakit
Kokonaisuuteen liittyy myos EU:n potilasliikkuvuusdirektiivi.
Suomen lainsdadéanto ei komission mukaan ole sopusoinnussa
direktiivin kanssa. Ministerilld on tarkoitus keskustella asiasta
komissaarin kanssa toukokuussa. Suomen malli kiinnostaa kan-
sainvalisestikin, silld Suomi toteuttaa ensimmaisend maana sote-
integraatiota tdssa laajuudessa.

Virkavalmistelu etenee. Viimeistddn toukokuussa Mats Brom-



Kuka maksaa uudessa sotessa?

Sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmislaki ja
maakuntalaki sekd niihin liittyvd rahoituslainséd-
ddint6 valmistellaan valtion rahoitukseen perus-
tuvan mallin pohjalta. Sosiaali- ja terveydenhuol-
to rahoitetaan tulevaisuudessa péiéiosin valtion
rahoituksella, jota asiakasmaksuista saatavat
tulot ja maakuntien toisilleen tuottamista palve-
luista saatavat tulot sekd maakuntien muut omat
tulot tdydentdvdit.

melsin tyoryhma julkistaa esityksensd, jonka eri vaihtoehtojen
sisdllot ovat jo tiedossa. Esityksessi ja valmistelutyGssé otetaan
huomioon asiaan liittyviat EU-oikeudelliset nakokulmat ja perus-
oikeuksien toteuttaminen. Lainsaddantokokonaisuus ldhtee sen
jilkeen lausuntokierrokselle.

Valmista on vasta sitten, kun kyseiset lait ovat menneet edus-
kunnan kisittelysta lapi. Edessd on vuosien muutosprosessi.

Rehula muistuttaa, ettd valinnanvapausmalli, sote-integraatio,
rahoitusratkaisu seka hallinto ovat vilineiti sille, ettd ihminen saa
tulevaisuudessa tarvitsemansa palvelut.

— Tastd syntyy hyva, ministeri Rehula vakuuttaa.

— Meilld suomalaisilla on hieno hyvinvointiyhteiskunta. Olem-
me maailman onnellisimpien joukossa. Rehdin aito kysymys on,
ettd jos unohdetaan historia, niin millainen olisi paras mahdolli-
nen Suomi, Hietanen haastaa pohtimaan. =

Terveydenhuollon auringonnousu

Sote-uudistus on aina muutaman vuoden paéssa. Nyt deadline
kaikki toimialat integroivaan, valinnanvapauden tarjoavaan,
kustannustehokkaaseen ja ilmeisesti vield sdhkoiset palvelutkin
yhdistavian uudistukseen on vuosi 2019. Kukaan ei oikein tun-
nu viela tietdvan, mika malli timéan mahdollistaisi.

Sote puhuttaa nuoria lddkareitd. Asetettu malli tulee maarit-
tdmadn laajasti tydtimme. Nuoret ovat tottuneet digitaalisiin
palveluihin ja tyokaluihin. Terveydenhuollon nykyiset toimin-
tamallit ndhdaan monesti jaykiksi. Vaikutusmahdollisuuksia
omissa tyotehtévissi ei aina tunnu l6ytyvén tai ne hautautuvat
paatantatahojen alle. Toiveena olisi selkeampi hallintorakenne
ja ladkarin toiveiden parempi kuuluvuus organisaatiossa.

Potilaan rooli muuttuu. Uudet teknologiat kiinnostavat, ja
ladkareiden taytyy koettaa mukautua uusiin tarpeisiin. Valin-
nanvapaudesta on linjattu uusimmissa sote-esityksissa, joten
potilaan vaikutus omaan hoitopaikkaankin tulee muuttumaan.
Valinnanvapauteen nuoret ladkarit suhtautuvat varovaisen
positiivisesti varsinkin perusterveydenhuollon osalta. Riskind
nahdiin potilaan kyvyttomyys tunnistaa hyva hoito. Kilpailun
raamit tulisikin miettia tarkkaan.

Yksityiset palveluntuottajat halutaan ottaa tasavertaisesti mu-
kaan palveluita tuottamaan. Tésté seuraa yksityiselle sektorille
todennékaisesti uusi velvollisuus. Nykyisellaan vain julkinen
sektori saa jarjestaa ladkarien perus- ja erikoistumiskoulutusta,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Jos kilpailuneutrali-
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teetti toteutuu, on kaikkia tuottajia
kyettdva hyodyntdiméadan myos
terveydenhuollon henkiloston
koulutuksessa.

Tulevaisuuden terveydenhuol- [
tojarjestelmin tulisi tarjota M
mahdollisuus uusien palvelumal- s
lien luomiselle. Tama toki vaatii,

ettd terveydenhuollon tuottajalle asetetut reunaehdot eivit
saa olla liian raskaat. Toisaalta moni nuori kollega on ollut
kauhistunut ajatuksesta, ettd heidan pitaisi miettia yrittajaksi
ryhtymista. Meitd kun on vuosia koulutettu virkamiesuraan
tahtaavissa ja selkedd tyoputkea painottavassa koulutusjar-
jestelmassi. Jaa nahtéaviksi, onko ladkarikunta todella valmis
tulevaisuuden kilpailulle.

Toivottavasti tulevaisuuden terveydenhuolto tarjoaa poti-
laalle parempaa kokonaisvaltaista hoitoa ja antaa vaikutus-
mahdollisuuksia omaan hoitoon. Tillaisessa jarjestelméassa
my0s ladkarin on parempi tehda tyotdan. Hyvid malleja on jo
esitetty. Poliittisen konsensuksen soisi 16ytdvén tiensi johon-
Kkin niista.

Joel Holmén

hallituksen jasen, terveyspoliitti-
sen valiokunnan puheenjohtaja
Nuorten Laakarien Yhdistys
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Himmelivallankumous
muuttaa kulttuurin

Valinnanvapaus edustaa uuden ajan
modernia valtiosdantoajattelua. Sen yksi
keskeinen yhteiskunnallinen periaate on
yksilon laaja itsemaaraamisoikeus. Jul-
kisen vallan tehtdvana on luoda alustoja
ja toimintaedellytyksia yksilon valinnan-
vapauden mahdollistamiseksi. Sotessa
on kyse isosta kulttuurisesta ja jopa
paradigmaattisesta muutoksesta, johon
eri poliittiset mielipiteet, ammattiryhmi-
en ndakemykset ja yhteiskuntakasitykset
tiiviisti nivoutuvat.

Soten merkittdvin muutos valin-
nanvapauden rinnalla on jarjestamis-
vastuun kokoaminen. Himmelivallan-
kumouksessa kootaan, rationalisoidaan
ja uudistetaan palvelut. Jarjestamis- ja
rahoitusvastuu siirtyy 297 kunnalta 18
maakunnalle. Kansainvalisissa vertai-
luissa Suomen sosiaali- ja terveyden-
huollon heikkona kohtana on pidetty
monimutkaista rahoitusjarjestelmaa. Nyt
sitd pyritaan yksinkertaistamaan, mika
on tehokkuuden kannalta huomattava
muutos.

Tulevaisuuden sotessa kaikenko-
koisilla ja kaikenlaisilla ammattimaisesti
toimivilla yrityksilla tulee olla tasaver-
taiset edellytykset tulla markkinoille

ja toimia siella. Yritysten tasavertaisen

markkina-aseman turvaaminen edellyt-
tda monia toimia. Perustana ovat reilut
ja yhdenvertaiset periaatteet. Tarkea
asia on my0s palveluintegraation to-
teuttamistapa, mikad antaa pienemmille
yrityksille mahdollisuuden tarjota pal-
veluita yhteenliitymdmuodossa. Maa-
kuntien viisailla hankintatoimilla, kuten
palveluseteleilld, varmistetaan erilaisten
toimijoiden toimintakyky markkinoilla.

Sote-alan markkinat ja kilpailu
nayttaytyvat ihmisille rajallisina. Talla
hetkelld verrataan perinteista julkista
palvelua vain osittain toimivaan markki-
naan eika siihen, mika voisi markkinape-
rusteisesti olla toimiva ratkaisu. Suo-
messa on totuttu luottamaan julkisiin
viranomaisiin ja palveluihin, ja uuden
kynnyksella luottoa punnitaan. Suomes-
sa haluttiin, etta yksityinen sektori ja
jarjestot ovat tdysin rinnasteinen vaih-
toehto julkisille palveluille. Tama johtaa
laajempaan kilpailuoikeuden soveltami-
seen, jossa kustannusten lapinakyvyys
ja toimintojen eriyttamisen selkeys on
helpointa toteuttaa yhtiomallissa.

Vastassa on viels taatusti yllatyksia.
Suurin haaste on, miten kurinalaisesti
ja oppivan kehittamisen nakdkulmasta
niihin vastataan. Yhtioista ja yksityisen

)
Suomessa on totuttu

luottamaan

julkisiin palveluihin, ja uuden

kynnyksella luottoa punnitaan.”

Puheen

sektorin roolista on voimakkaita poliitti-
sia nakemyksia. Oma unelmani on, etta
pystymme saavuttamaan kansallisen
konsensuksen my®és siitd, etta nyt teh-
daan vuosikymmenia kestavaa jarjes-
telméatason ratkaisua. Sote on erittdin
tiiviissa lainvalmistelu- ja vaikutusar-
viointivaiheessa. Vuoden 2019 alussa
on alkamassa hallittu muutos. Toivon
tulevaisuuden sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuneen niin, etta ihmisen
hoito arvioidaan rehellisesti ja hdanet
kohdataan eri palvelukanavissa, digitaa-
lisissakin, kokonaisuutena.

Tuomas Poysti | Kirjoittaja on sote-uudistuksen projektijohtaja ja alivaltiosihteeri.
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Valinnanvapauteen uskotaan

Tarkeimpina tekijoina terveyspalveluiden valinnassa asiakkaat pitavat hoitoon paasyn nopeutta, hoitopaikan sijaintia ja

laadukasta asiakaspalvelua. Sote-uudistukseen liittyva kansalaisen valinnanvapaus mahdollistaa nykyistd nopeamman

hoitoon paasyn seka hoitopaikan valinnan. Gallupiimme vastanneet henkil6t pitivat valinnanvapautta hyvana asiana.

Satu Koivisto, Pori

Toivon, etta sote-uudistus saadaan valmiiksi tavoiteaikaan mennessa,
mutta haluaisin, etta se on toimiva, ei pelkdstdaan valmis. Naen valinnan-
vapauden hyvana asiana. Se palvelee ihmisia paremmin. Itse kayn eri
paikkakunnalla t6iss3, joten on kdytannossa mahdotonta paasta julki-
selle puolelle hoitoon tyépdaivan aikana. Hoitopaikan valintaan vaikuttaa
oma taloudellinen tilanne, palvelun taso ja oikea-aikaisuus hoitoon
paasyssa.

Marko Hietikko, Pori

Valitsen kunnallisen palvelun, kun sellainen mahdollisuus on olemassa.
Opiskelijana koen sen olevan ainut vaihtoehto. Jos olisin tyoelamadssa ja
kaytossani olisi tyoterveyshuolto, saattaisin valita toisin. Suoraan sanoen
en usko sote-uudistuksen valmistuvan sille asetetussa tavoiteajassa.

Helmi Virta, Pori

Olen positiivisin mielin ja uskon sote-uudistuksen olevan valmis vuon-
na 2019. Ihmettelen vield hieman, miten valinnanvapaus toteutetaan
kaytannossa, mutta pidan sita lahtokohtaisesti hyvana asiana. Ammat-
titaitoinen henkilokunta, hoitopaikan sijainti ja hoitoon paasyn nopeus
vaikuttavat eniten hoitopaikan valintaan. Kun tarvitsen avun nopeasti,
valitsen yksityisen palvelun.
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Raimo Stenvall, Pori

Sote-uudistusta on kasitelty niin kauan, etta kylla taytyy uskoa sen
olevan valmis vuonna 2019. Valinnanvapaus on nykyaikaista, ja se on
varmasti kaivattu muutos. Kaytan seka yksityisia etta kunnallisia palve-
luita, julkista puolta ehkad hieman enemman. Tarkeaa on paasta hoitoon
nopeasti ja etta hoitopaikka on lahella. Kiireellisissa tapauksissa olen
valinnut yksityisen palvelun.



Valinnanvapaus lisaa
palvelutuotantoa

Sote-uudistusta koskeva lainsdadadanto on vield valmiste-
luvaiheessa. Siihen sisdltyy lupaus kansalaisen valinnan-
vapauden lisddmisesta. Pihlajalinna-konsernin varatoimi-
tusjohtaja Leena Niemisto katselee uudistusta positiivisin

mielin.

Valinnanvapautta tulee ohjaamaan palvelulupaus, joka maarittaa, mit-
ka palvelut ja hoidot ovat julkisen rahoituksen piirissd. Valinnanvapaus
koskee nimenomaan palveluntuottajien valintaa.

Tavoitteena on saavuttaa kustannustehokkuutta ja palveluiden
vaikuttavuutta.

— Toivon, ettei luotaisi liian suurta byrokratiaa, joka tuhoaa koko uu-
den jarjestelméan. Kustannukset on kuitenkin pidettdva kurissa. Tama
on visainen kysymys, johon nyt haetaan vastauksia, Niemistd pohtii.

Suurilla paikkakunnilla ja padkaupunkiseudulla on jo nyt runsaasti
palveluntarjoajia, ja hoidon paikallinen saatavuus on hyva. Niemisto
uskoo, ettd uudistus tuo lisaa toimijoita myods harvaan asutuille alu-
eille.

— Néen, etta palvelutuotanto tulee monipuolistumaan. Etalaakari-
palveluiden tarjonta tulee lisdantymaan. En pida myoskdan mahdotto-
mana sita, etta tulevaisuudessa hoitoyksikot kulkevat asiakkaan luokse
eika toisinpain, kuten nykyisin.

Usein tarvittavat palvelut pitda jatkossakin taata ldhipalveluina, ja
hoitoon pdasyn on oltava nopeaa.

— Uskon, ettd hoitojonojen purku on myds paattajien tavoite.

Nopea ja laadukas hoito jokaiselle

Valinnanvapauden toteuttamisen mallia arvioidaan parhaillaan. Nie-
misto uskoo, ettd perinteiset terveyskeskukset tulevat laajentumaan
my&s sosiaalisektorille. Perusterveydenhuollon osalta han pitaa listau-
tumismallia parhaana toteuttamistapana.

— Valtaosa vaestOsta selvida vahaisilla hoitokdynneilla. Vaikeasti
sairaat tarvitsevat usein my0s sosiaalipalveluita. Erityisesti heille on
turvattava selked ja nopea hoitoon paasy.

Potilaan kannalta on tarkeaa, etta tieto kulkee hoitopaikkojen
valilla.

Keskeinen kysymys sote-uudistuksessa on palveluiden laadun var-
mistaminen. Kun puhutaan laadusta, puhutaan myds kustannusvaikut-
tavuudesta ja tehokkuudesta. Palveluntarjoajille maaritellaan selkeat
laatukriteerit, joiden avulla niiden palveluita arvioidaan.

— Olennaista on selvittda eri palveluiden tuotantokustannukset,
jotka toistaiseksi eivat etenkaan julkisella sektorilla ole avoimia. Yksi
selked mittari on myos potilaiden paluu téihin ja muiden aktiviteettien
pariin. Tavoitteena on, ettd Suomen kansasta tulee mahdollisimman
terve ja tyokykyinen, Niemistd summaa.

Lifecare

» Lifecare on seuraavan sukupolven
tietojarjestelmakokonaisuus, joka vastaa
laajasti sosiaali- ja terveydenhuollon tieto- ja
ohjaustarpeisiin.

» Roolipohjaisuus tukee tyonkulkuja ja vahentaa
turhia tyévaiheita.

» Modulaarinen arkkitehtuuri mahdollistaa
ratkaisutarjonnan ja ekosysteemin
kehittamisen yhteistydverkoston kanssa.

tieto.fi/lifecare



Sensori

Puolueet vastaavat:

nam sote

-solmu ratkeaa

Terveyserojen kaventaminen. Tasavertainen hoito kaikille. Helpompi hoitoon paasy. Puolueiden ndkemykset

tarkeimmista tavoitteista ovat yhtenevaisid. Teimme puolueille sote-kyselyn, tdssa muutamia poimintoja vastauksista.

Mitka ovat kolme tarkeinta
o sote-uudistuksen tavoitetta?

Uudistus tehddan sosiaali- ja ter-
veyspalvelut edelld, ihmisia varten.
Saatavuuden ja laadun parantami-

nen, jonojen lyheneminen.
- Kokoomus

N

Palveluiden turvaaminen yhden-
vertaisesti kaikille. Perustason
palveluiden vahvistaminen, kesta-
vyysvajeen pienentdaminen.
- Keskusta

Ennaltaehkadiseva ja oikea-
aikainen hoito. Joustavat
hoitoketjut.

-KD

4 4

N

Kaikkien hyvinvoinnin lisaami-
nen. Viivytyksetta hoitoon ja
palveluun paasy. Kohtuuhin-
tainen, vaikuttava ja laadukas
palvelu kaikille. - SDP

t®

Kolme parasta keinoa saavuttaa
e Ndma tavoitteet?

Monikanavarahoituksen purkaminen.
Integraatio perus- ja erikoissairaanhoi-
don valilla. Koko ketju saman jarjes-
tajatahon harteille, jotta hoitoketjut
saadaan ehjiksi. - Vihredt

Valinnanvapaus, yhteisty6 maa-
kuntien ja tuottajien valilla.
- RKP

éé

Maakunnille tulisi turvata omaa paatosval-
taa palveluiden jarjestamisessa ja mahdolli-
suus ottaa huomioon paikalliset olosuhteet.

- Vasemmistoliitto

N

Hallinnolliset esteet pitaa kartoittaa
ja purkaa. Johtaminen ja organisaatio
kuntoon. Asiakaslahtoisyys ja julkisen
sektorin rooli selkedksi.

- Perussuomalaiset

t®
éé

Ennakkoluulottomuus, maaratietoisuus.
Painopiste terveyden edistamisessa.
Digitalisaation hyodyntaminen.

- Keskusta

144

Uskotteko, ettd uudistus on
e kdytossd 1.1.2019?

Uskomme. Mutta sote-
uudistus on jatkuvaa tyota.
- Kokoomus

éé

Kylla.
- Perussuomalaiset ja
Keskusta

3

On tdysin mahdollista.
- Vasemmistoliitto

e
éé

Ei, jos samalla tehddan
maakuntauudistus.
-KD

144

Uskomme, ettd ainakin paatok-
senteon tasolla on valmis.
- Vihredt
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YksKannan avulla

eArkistoon

Tiedon integraatio on yksi osa sote-uudistusta. Olemassa

olevaa ja uutta tietoa pitaa pystya hyodyntamaan nopeasti, eri

hoitopaikoissa ja samanaikaisesti. Laajan valinnanvapauden

toteutuessa ja etdhoitojen yleistyessa digitaalisten palveluiden

pitda kehittya vastaamaan tahan haasteeseen. Digitalisaatio

mahdollistaa myos tuottavuuden kasvun.

STM:ssa valmistellaan hallitusoh-
jelman mukaista palvelusetelien
pilotointihanketta, jonka on tarkoi-
tus kdynnistya ensi vuoden alussa.
Tahan pilottihankkeeseen paasevat
palveluntuottajaksi mahdollisesti
vain Kanta-palveluita taysimaarai-

sesti hyddyntavat palveluntuottajat.

— Nyt jokaisessa yrityksessa
pitda arvioida tarvetta ja edelly-
tyksia liittya kansalliseen Potilas-
tiedon arkistoon, kehottaa LPY:n
toiminnanjohtaja Ismo Partanen.

Hammaslaakariliitto, TPL, LPY,
Optinen Toimiala seka Fysi ovat
perustaneet yksKantaan-projektin,
jonka tavoitteena on mahdollistaa
Kanta-palveluiden kustannuste-

hokas kayttoonotto, varmistaa
palvelun tehokas hyodyntaminen
ja edistaa digitaalisten palveluiden
kehittymista.

— Projektin kdytannon operoi-
jana toimii Salivirta & Partners.
Yhteistyokumppaneita ovat STM,
THL, Kela, Valvira seka sosiaali- ja
terveydenhuollon alan IT-toimit-
tajat. Asia on tarked ja haluamme,
ettd kaikenkokoisilla palveluntuot-
tajilla on mahdollisuus kehittaa
omaa palvelutuotantoaan digi-
taaliseksi siind maarin kuin se on
mahdollista ja perusteltua, Parta-
nen toteaa.

Lisdtietoa ja ilmoittautumisohjeet
www.ykskantaan.net.

kysymys.

nanvapauden piiriin.

Vain yhtiot
markkinoille

Sote-uutisoinnissa ja keskusteluissa liikkuu usein vir-
heellista tietoa. Jarjestamis- ja tuottamisvastuun eroa ei
useinkaan hahmoteta. Julkisen palvelutuotannon yhti6it-
tamista kritisoidaan sisaistamatta, mista oikeastaan on

Hallituksen linjauksessa velvoitetaan yhtidittdmaan
vain se julkisen palvelutuotannon osa, joka tulee valin-

Mikali julkisen sektorin palveluntuottaja haluaa toimia
avoimilla markkinoilla, on sen toiminta yhtioitettava
tasapuolisten kilpailuolosuhteiden varmistamiseksi. Virka-
vastuu ja vastuu kansalaisten perusoikeuksien toteutumi-
sesta kuuluvat julkiselle sektorille, joka toimii jarjestavana
tahona. My0s palveluiden integraatiosta vastaa julkinen
sektori. Tulevaisuuden sote-palveluissa tarvitaan lahinna
toiminnallista integraatiota, ei niinkaan rakenteellista.

Asiallisen keskustelun kdayminen on haasteellista, jos
pohjalla on vaarinkasityksia. Sote-uudistuksella tavoitel-
laan tasapuolista ja oikea-aikaista terveydenhuoltoa kai-
kille. Palvelujarjestelmaa on kehitettava ja se onnistuu
markkinamekanismia hyddyntamalla. Valinnanvapauden
edistaminen on hyva asia, silla se mahdollistaa kaikkien
kaytettavissa olevien resurssien hyédyntamisen.

Liikelaitokset vaaristavat kilpailua

Syyskuun 2013 alussa voimaan
tulleen lainsdddannén mukaan
avoimilla markkinoilla toimivien
kunnallisten liikelaitosten tuli
yhti6ittda toimintansa tai vetay-
tya markkinoilta vuoden 2014
loppuun mennessa. Kuntalain
kokonaisuudistuksen yhteydessa
kevaalla 2015 kunnallisille tyoter-
veyshuollon liikelaitoksille annet-
tiin lisdaikaa yhtidittamisvelvoit-
teen toteuttamiselle vuoden 2016
loppuun asti.

Kunnallisille tyoterveyshuollon
liikelaitoksille suunnitellaan jal-
leen kahden vuoden lisdaikaa ky-

seisen lain soveltamiselle vedoten
sote-uudistuksen valmisteluun.

— Peruste on erikoinen, koska
tyoterveyshuolto ja sen rahoitus
ovat jadmassa sote-uudistuksen
muutosten ulkopuolelle. Uu-
distuksen keskeisin tavoite on,
ettd palveluntuottajat kilpailevat
samoilla sadannailla. Liikelaitosten
erityisaseman jatkaminen on
tdysin ristiriitainen tdhdn nahden,
toteaa LPY:n toiminnanjohtaja
Ismo Partanen.

Lisdaika antaa kunnallisille
tyoterveyshuollon liikelaitoksille
mahdollisuuden hyodyntaa kil-

pailuetujaan noin miljardin euron
palvelumarkkinoilla vield noin
kolmen vuoden ajan.

—Vaadimme, ettei lisdaikaa
anneta ja ettd jatkuva kunnal-
listen liikelaitosten suosiminen
lopetetaan.

Lisdajan voisi jotenkin hyvaksya,
jos liikelaitokset toimisivat alueilla,
joilla ei ole yksityista tarjontaa.
Markkinoilla toimivat kunnalliset
liikelaitokset sijaitsevat useim-
miten suurissa kaupungeissa ja
maakuntakeskuksissa, joissa toimii
useita yksityisia tyoterveyspalvelui-
den tarjoajia. Kyse ei siis ole mark-

kinapuutteiden korjaamisesta.

Liikelaitosmuodossa toimimi-
nen antaa kunnallisille tyoterveys-
huollon toimijoille noin 10-30
prosentin kilpailuedun yksityisiin
yrityksiin ndhden. Kilpailuedun
suuruus riippuu liikelaitoksen ra-
kenteesta, esimerkiksi siita, kuinka
paljon ne pystyvat hyédyntamaan
ristiinsubventioita.

Partanen muistuttaa, etta maan
talous pitaa laittaa kuntoon. Ra-
han siirtdminen taskusta toiseen
ja kilpailuvaaristymien aiheutta-
minen eivat ratkaise taloutemme
haasteita — painvastoin.
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HALUAISITKO ITSE PAATTAA,
KUKA SINUA TAI LAHEISIASI HOITAA?

MIKA VALINNANVAPAUS? SUOMALAISTEN MIELIPITEET TUKEVAT

Valinnanvapaus onsit3, etta saat itse valita tarvitsemasi
sosiaali- jaterveyspalvelun tuottajan — oli se sitten hoita- O
ja, lagkari, kuntouttaja tai kotiavustaja. Sina tiedat par- O

haiten, mika sinulle on hyvéksi. . -
suomalaisista olisi O
. . kiinnostunut
Valinnanvapaudessa raha seuraa asiakasta. kokeilemnaan O

Kun gsiakgs éénest'a? jalc.)illaar.l, palyelut paranevat ja palvelusetelin suomalaisista haluaa
monipuolistuvat. Voit valita paikan, johon paaset kayttoa tehda itse paatdksen
jonottamatta ja joka sopii juuri sinun tarpeisiisi. ’ sosiaali- ja terveys-

. . . . . palvelujen
Jokaisella asiakkaalla ja potilaalla on mahdollisuus tuottajasta
valita. Palveluntuottajien on sen sijaan palveltava O

kaikkia —ne eivat saa valita asiakkaitaan.

suomalaisista pitaa O
hyvana, etté kunta kayttaa
MIKSI VALINNANVAPAUS? julkisten terveyspalvelujen O

Nykyisin esimerkiksi terveyskeskuslaakarille jono- ttu?t.t.e.]mlsleslsa rtnyétsty.l_(sr asia.LfkaisEa O_!i
tetaan viikkoja, jopa kuukausia. Eniten tarvitsevat yisia palveluntuotiajia. Jyvaskylassa
erittéin tai

saavat vahiten. Hoito on epéatasa-arvoista.

O melko
Sosiaali- ja terveyspalveluja on uudistettava ja O tyyty va's'_a B
palvelusetelilla

tehostettava. Kun palvelujen tuottajiksi

hyvaksytaan myss yrityksid ja yrittajia onsitd mieltd, ettd tuotettuun palveluun.
julkisissa palveluissa
{2) terve kilpailu tuottaa laadukkaita ja tarkeinta ei ole se, kuka O
oikean hintaisia palveluja, ne tuottaa, vaan se etta O
&) palvelujen saatavuus paranee, ne ovat kaikkien saatavilla.
2) potilaat paasevat nopeasti hoitoon, V;iti;jj?;a
tasa-arvo lisaantyy. O suhtautuu valinnan-
O vapausmalliin
kuntapaattajista myonteisesti.

suhtautuu myonteisesti

valinnanvapausmalliin O
siirtymiseen. ; 2 A)

kansalaisista
suhtautuu myoteisesti
valinnanvapausmalliin

siirtymiseen.

Lahteet: Consumer Compass /Smartum 2011, EVA:n arvotutkimus 2013, Aula Research Oy/TPL, LPY ja THPT 2012 ja 2014,

Jyvaskylan kaupunki 2011, Yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut raportti, TEM, 2013
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